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Èññëåäîâàíèå è ñîãëàñîâàíèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ëåñíûõ îòíî-
øåíèé ÿâëÿþòñÿ óñëîâèåì ïîñòóïàòåëüíîãî 
ðàçâèòèÿ ëåñíîãî ñåêòîðà è ïðîâåäåíèÿ 
êîíñòðóêòèâíîé ëåñíîé ïîëèòèêè. Ðûíîê äå-
ìîíñòðèðóåò ñâîè äîñòîèíñòâà ïðåæäå âñåãî 
â ñèòóàöèÿõ, êîãäà ïîòðåáèòåëü èëè ïðîèçâî-
äèòåëü èìååò âîçìîæíîñòü ñäåëàòü âûáîð 
èíäèâèäóàëüíî, ðóêîâîäñòâóÿñü ñîáñòâåííû-
ìè îöåíêàìè ïîëåçíîñòè, è êîãäà óëó÷øåíèå 
ïîëîæåíèÿ äàííîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ 
íå ñêàçûâàåòñÿ îòðèöàòåëüíî íà ïîëîæåíèè 
äðóãèõ. Ïîýòîìó äîñòèæåíèå áàëàíñà èí-
òåðåñîâ âñåõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, èõ 
ðàöèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè óäîâëåò-
âîðåíèè ïîòðåáíîñòåé — îñíîâíîé ïðèíöèï 
íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðóþùåé ýêîíîìèêè.

«Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ñïàäà ïðîèçâîäñòâà è 
äðóãèõ êðèçèñíûõ ïðîÿâëåíèé â ïåðåõîäíîé 
ýêîíîìèêå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñèñòåìà 
âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ 
íå ñîðèåíòèðîâàíà íà îáùåýêîíîìè÷åñêèé 
èíòåðåñ», — ñ÷èòàåò Ã.Á. Êëåéíåð1. Îáåñïå-
÷åíèå òàêîé îðèåíòàöèè — ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ 
ãîñóäàðñòâà êàê îñíîâíîãî ñóáúåêòà âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ.

Ñàìîå ñóùåñòâåííîå â õàðàêòåðèñòèêå 
ñåãîäíÿøíåãî ïîëîæåíèÿ ëåñíîé îòðàñ- 
ëè — âíóòðåííÿÿ ðàçáàëàíñèðîâàííîñòü ýêî- 
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ëåñíûì 
õîçÿéñòâîì, ëåñîçàãîòîâèòåëÿìè è ëåñîïå-
ðåðàáîò÷èêàìè. Îäíè îêàçàëèñü â áîëåå 
âûãîäíîì ïîëîæåíèè, äðóãèå — áåäñòâóþò. 
Ïîñòðàäàëè íà÷àëüíûå çâåíüÿ ëåñíîãî êîìï-
ëåêñà: ëåñíîå õîçÿéñòâî è ëåñîçàãîòîâèòåëü-
íîå ïðîèçâîäñòâî.

Òàê, íåóäîâëåòâîðåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ 
èíòåðåñîâ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
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ðàâëåíèÿ ëåñíûì õîçÿéñòâîì âûðàæàåòñÿ â 
ïîëó÷åíèè äîõîäà îò ëåñîïîëüçîâàíèÿ â ðàç-
ìåðàõ, íå äîñòàòî÷íûõ äëÿ âåäåíèÿ ëåñíîãî 
õîçÿéñòâà íà îñíîâå ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ 
íåïðåðûâíîñòè è íåèñòîùèòåëüíîñòè. Â öåëÿõ 
ïîïîëíåíèÿ íåäîñòàþùèõ ñðåäñòâ ëåñõîçû 
ðàçâåðíóëè êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, 
ñâÿçàííóþ ñ çàãîòîâêîé è ïåðåðàáîòêîé 
äðåâåñèíû, ïîëó÷åííîé îò ðóáîê óõîäà è ñà-
íèòàðíûõ ðóáîê, ïðåèìóùåñòâåííî öåííûõ 
õâîéíûõ ïîðîä (ðèñ. 1). 

Ïðåâàëèðîâàíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 
ëåñíûì õîçÿéñòâîì íàä ëåñîâîäñòâåííîé 
îòðèöàòåëüíî ñêàçàëîñü íå òîëüêî íà âçàè-
ìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ëåñõîçàìè è ëåñîçà-
ãîòîâèòåëÿìè, íî è íà êà÷åñòâå âûïîëíÿåìûõ 
ëåñîâîäñòâåííûõ ðàáîò. Â ðåçóëüòàòå èìåþò 
ìåñòî íèçêèé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
òèâîïîæàðíûõ ìåðîïðèÿòèé, áîëüøèå îáú-
åìû íåçàêîííî çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû è 
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî íàðóøåíèé ïðàâèë 
ïîëüçîâàíèÿ ëåñîì (ðèñ. 2).

Íàðóøåíèÿ ïðàâèë îòïóñêà äðåâåñèíû, 
à òàêæå íåçàêîííûå ðóáêè — ðåçóëüòàò 
íåóäîâëåòâîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ ëåñîçàãîòîâèòåëåé. Ê îòðèöàòåëüíûì 
ïîñëåäñòâèÿì íåñîáëþäåíèÿ èíòåðåñîâ 
ëåñîïîëüçîâàòåëåé ìîæíî îòíåñòè è ñèñòå-
ìàòè÷åñêîå íåäîèñïîëüçîâàíèå ðàñ÷åòíîé 
ëåñîñåêè (òàáë.).

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî óðîâåíü èñïîëü-
çîâàíèÿ ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè â Èðêóòñêîé 
îáëàñòè î÷åíü íèçêèé, ïðè÷åì â ïîñëåäíèå 
ãîäû ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ. 

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2007 ã. â ëåñíîì 
ôîíäå îáëàñòè ðàñ÷åòíàÿ ëåñîñåêà ñîñòàâè-
ëà 54,4 ìëí ì3, â òîì ÷èñëå ïî õâîéíîìó õî-
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çÿéñòâó 35,8 ìëí ì3. Çà 2006 ã. çàãîòîâëåíî 
ïî ãëàâíîìó ïîëüçîâàíèþ 16,9 ìëí ì3, èëè 
31% ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè2.

Â ñâÿçè ñ íåçíà÷èòåëüíûì óðîâíåì ñïðî-
ñà ïîòðåáèòåëåé ëåñîñûðüåâîé ïîòåíöèàë 
ëèñòâåííîãî õîçÿéñòâà èñïîëüçóåòñÿ ïëîõî, 
÷òî âåäåò ê íàêîïëåíèþ â ýêñïëóàòàöèîí-
íîì ôîíäå ìàëîöåííûõ ëèñòâåííûõ ïîðîä è 

óâåëè÷åíèþ èõ äîëè â ñîñòàâå äåéñòâóþùåé 
ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè.

Íåóäîâëåòâîðåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ èí-
òåðåñîâ äåðåâîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì ïðèçíàêîâ, 
ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî íàçâàòü:

– ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà òàêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé;

Èñïîëüçîâàíèå ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè â ýêñïëóàòàöèîííûõ ëåñàõ Èðêóòñêîé îáëàñòè, %
Ïîêàçàòåëü Ãîä

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Èñïîëüçîâàíèå ðàñ÷åòíîé 
ëåñîñåêè, âñåãî

31 33 32 31 32 31

Ïî õâîéíîìó õîçÿéñòâó 43 45 43 43 42 41
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà îáúåìîâ ëåñîçàãîòîâêè ïî ïðîìåæóòî÷íîìó ïîëüçîâàíèþ  
(ïî äàííûì Àãåíòñòâà ëåñíîãî õîçÿéñòâà Èðêóòñêîé îáëàñòè)
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà íàðóøåíèé ïðàâèë îòïóñêà äðåâåñèíû ïî Èðêóòñêîé îáëàñòè  
çà 2002–2006 ãã., òûñ. ì3 (ïî ìàòåðèàëàì Àãåíòñòâà ëåñíîãî õîçÿéñòâà Èðêóòñêîé îáëàñòè)
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– îòñóòñòâèå èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî 
íîâûõ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå äåé-
ñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé;

– ñîêðàùåíèå óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ ëåñî-
áóìàæíîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå 
ââèäó íèçêîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè 
íàñåëåíèÿ;

– ñóùåñòâåííûé îáúåì ýêñïîðòà êðóãëî-
ãî ëåñà è ïðîäóêöèè ñ íèçêîé äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòüþ;

– íèçêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà ðàáîò-
íèêîâ.

Ïîñëåäñòâèÿ íåóäîâëåòâîðåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèé ëåñíîãî 
êîìïëåêñà ðåãèîíà â õîäå èõ õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 3.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 3, íåñîãëàñîâàííîñòü 
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ëåñî-
ïîëüçîâàíèÿ ïðèâåëà â èòîãå ê óõóäøåíèþ 
ñîñòîÿíèÿ ëåñíîãî ôîíäà, ñíèæåíèþ óðîâíÿ 
ëåñíîãî äîõîäà è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ 
ðåãèîíà. Ïðè÷åì ïðîñëåæèâàåòñÿ èòåðàöè-
îííàÿ çàâèñèìîñòü ïåðå÷èñëåííûõ ðåçóëüòà-
òîâ, ïîñêîëüêó âñå óêàçàííûå ïîñëåäñòâèÿ 
âåäóò ê íåóäîâëåòâîðåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ 
èíòåðåñîâ ñàìèõ ëåñîïîëüçîâàòåëåé â áóäó-
ùåì. Òàê, íåïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâîì ïðè-
÷èòàþùåéñÿ ÷àñòè ëåñíîãî äîõîäà ÿâëÿåòñÿ 
ïðè÷èíîé íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 

ëåñîâîññòàíîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, à çíà-
÷èò è ñíèæåíèÿ óðîâíÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè 
è â äàëüíåéøåì óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ëåñ-
íîãî ôîíäà. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü âûçûâàåò 
èñòîùåíèå ëåñîñûðüåâîé áàçû è òðåáóåò 
äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò ëåñîçàãîòîâèòåëåé 
íà îñâîåíèå ìàëîäîñòóïíûõ è îòäàëåííûõ 
ëåñíûõ ó÷àñòêîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â öåëÿõ óñòðàíåíèÿ 
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé íåñáàëàíñèðîâàí-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ 
ëåñîïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâîì ïðåäïðèíÿòû 
îïðåäåëåííûå øàãè. Òàê, â 2007 ã. âñòóïèë â 
ñèëó íîâûé Ëåñíîé êîäåêñ ÐÔ, ïðåäîñòàâëÿ-
þùèé áóëüøóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ðåãèîíàì 
â ðàñïîðÿæåíèè ëåñíûìè ðåñóðñàìè. Ïî÷òè 
êàæäûé ãîä èçìåíÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòå-
ìà îðãàíèçàöèè ëåñîïîëüçîâàíèÿ, âíîñÿòñÿ 
êîððåêòèâû è â ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ ïëàòå-
æåé çà ëåñíûå ðåñóðñû, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ 
ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ëåñàìè. Îäíàêî ïðàê-
òè÷åñêè íå ðåøàþòñÿ âîïðîñû êîîðäèíàöèè, 
íå ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåõàíèçìû, ñïîñîáíûå 
íàïðàâèòü óñèëèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ëåñîïîëü-
çîâàíèÿ íà óäîâëåòâîðåíèå îáùåýêîíîìè-
÷åñêîãî èíòåðåñà ïðè ñîáëþäåíèè ïðèíöèïîâ 
íåïðåðûâíîñòè è íåèñòîùèòåëüíîñòè. À âåäü 
èìåííî ñ ýòîé öåëüþ â äîðåâîëþöèîííîé 
Ðîññèè áûë ñîçäàí âíà÷àëå Ó÷åíûé êîìèòåò 

�

����������������������
�������������������������

���������������������
���������������������

����������

�����������������
�����������������
������������������

������������������
�������������������

��������
�����������������

����������

��������������������������
�������������������������� ���������������������

�������������������
������������
����������

���������
�������������

���������������
���������������
���������������

����������

������������������������������
�����

�������������������������������

���������������������������������������������������������
������

••

�������������������������������������������������������������������

��������
���������
�������

������������
�������

���������������������������������������������������������������������������

Ðèñ. 3. Âëèÿíèå íåóäîâëåòâîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèé ëåñíîãî êîìïëåêñà 
ðåãèîíà íà ðåçóëüòàòû èõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
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ïî ëåñíîé ÷àñòè (1826), à çàòåì Îáùåñòâî 
äëÿ ïîîùðåíèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà (1832), êî-
òîðîå íàõîäèëîñü ïîä îñîáûì ïîêðîâèòåëü-
ñòâîì Íèêîëàÿ I. Äàííîå îáùåñòâî ïðåäëî-
æèëî è èñïûòàëî ýôôåêòèâíóþ ôîðìó ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé î ëåñàõ è äîñòèæåíèÿõ 
ëåñíîé íàóêè, à òàêæå îðãàíèçàöèè äèàëîãà 
ëåñîâîäîâ è ëåñîïðîìûøëåííèêîâ — âñå-
ðîññèéñêèå ñúåçäû ëåñîâëàäåëüöåâ è ëåñî-
õîçÿåâ. Ýòîò ìíîãîëåòíèé äèàëîã ïîêàçàë, 
÷òî ëåñíîå õîçÿéñòâî íåðàçðûâíî ñâÿçàíî 
ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè Ðîññèè, 
ïðåæäå âñåãî ñ ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòüþ, 
æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì, ïðîìûø-
ëåííîé èíôðàñòðóêòóðîé. Ê ñîæàëåíèþ, 
îïûò îáùåñòâ äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè íå 
óäàëîñü â ïîëíîé ìåðå ó÷åñòü â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ3. Òåì íå ìåíåå, èìåííî ñåé÷àñ, êîãäà 
ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ñóáúåêòîâ ëåñíûõ 
îòíîøåíèé íàõîäÿòñÿ â ïðîòèâîðå÷èè äðóã ñ 
äðóãîì, íåîáõîäèìû äåéñòâåííûå êîîðäè-
íàöèîííûå ìåõàíèçìû, ñïîñîáíûå ñáàëàí-
ñèðîâàòü ýòè èíòåðåñû. 

Â ðåãèîíå âûïîëíèòü ïîäîáíóþ ôóíê-
öèþ, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèé êîîðäèíàöèîííûé ëåñíîé öåíòð, 
öåëü êîòîðîãî äîëæíà ñîñòîÿòü â íàó÷íîé 
îðãàíèçàöèè ëåñîïîëüçîâàíèÿ íà îñíîâå 
ôîðìèðîâàíèÿ áàçû äàííûõ î äèíàìèêå 
ïðîèñõîäÿùèõ çäåñü ñîöèàëüíûõ è ýêîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è âûðàáîòêå ñòðàòåãèé 
ðàçâèòèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé êîîðäèíàöèîí-
íûé ëåñíîé öåíòð äîëæåí âîéòè â ñòðóêòóðó 
Äåïàðòàìåíòà ëåñíîãî êîìïëåêñà è âîäíûõ 
ðåñóðñîâ Èðêóòñêîé îáëàñòè. Îñíîâíûìè 
ôóíêöèÿìè öåíòðà äîëæíû ñòàòü: 

– ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ 
èíâåñòèöèé â ëåñíóþ ïðîìûøëåííîñòü ðå-
ãèîíà; 

– ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî ñòðîè-
òåëüñòâó è ââîäó â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ ìîù-
íîñòåé ïî çàãîòîâêå è ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå 
äðåâåñèíû, òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ, 
ïåðåïðîôèëèðîâàíèþ è ðåêîíñòðóêöèè ëåñî-
çàãîòîâèòåëüíûõ, äåðåâîïåðåðàáàòûâàþùèõ 
è öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ îðãàíèçàöèé; 

– îñóùåñòâëåíèå ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàç-
âèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Èð-
êóòñêîé îáëàñòè; 

– ôîðìèðîâàíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì, îõðàíîé è çàùèòîé ëåñíîãî ôîíäà 
è âîñïðîèçâîäñòâîì ëåñîâ; 

– ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ðàçâèòèå ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè; 

– ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî îïðåäåëå-
íèþ ñòàâîê ëåñíûõ ïîäàòåé.

Âñþ ýòó ðàáîòó ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü 
íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè, ïî-
ëó÷åííîé â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêîãî, 
ýêîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ìîíèòîðèíãà, 
êîòîðàÿ è áóäåò àêêóìóëèðîâàòüñÿ â áàçå 
äàííûõ, ñôîðìèðîâàííîé ñïåöèàëèñòàìè íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî êîîðäèíàöèîííîãî 
ëåñíîãî öåíòðà.

Ïðèìå÷àíèÿ

1 http://www.mirrabot.com/work/work_43808.html.
2 Ìàòåðèàëû Àãåíòñòâà ëåñíîãî õîçÿéñòâà Èðêóò-

ñêîé îáëàñòè.
3 Ïèñàðåíêî À.È., Ñòðàõîâ Â.Â. Ëåñíîå õîçÿéñò-

âî Ðîññèè: îò ïîëüçîâàíèÿ ê óïðàâëåíèþ. Ì., 2004.

Íè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé, íè ìèêðîýêî-
íîìè÷åñêèé àíàëèç, íè èõ ñîâîêóïíîñòü íå 
çàòðàãèâàþò ïðîáëåìû òåððèòîðèàëüíî-îò-
ðàñëåâîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè. Äàííûå 
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ïðîáëåìû ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì òðåòüåãî, 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî è íàèìåíåå ðàçâèòîãî 
àñïåêòà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà — ìåçî-
ýêîíîìèêè. Ìåçîýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû â 


